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FMM�FDDF[JPOBMJUÈ�EFMM�FNFSHFO[B�MB�UF�
MFEJEBUUJDB�P�EJEBUUJDB�iB�EJTUBO[Bw�Ï�
PSNBJ�EJWFOUBUB�VO�BCJUVEJOF�RVPUJ�
EJBOB�OFMMF�GBNJHMJF�JUBMJBOF��VOB�DPO�

TVFUVEJOF�DIF�BJVUB�B�SJDPSEBSF�DPN�FSB�JM�UFN�
QP�QSJNB�EFM�DPSPOBWJSVT�F�BUUFOVB�MP�TUSFTT�EFM�
MB�DPOWJWFO[B�JOJOUFSSPUUB�F�GPS[BUB��"GGJODIÌ�
RVFTUB�FTQFSJFO[B�QPTTB�SFBMNFOUF�FTTFSF�GSVU�
UVPTB�F�OPO�VO�TFNQMJDF�SJFNQJUJWP�EJ�NFTJ�F�EJ�
QSPHSBNNJ�WVPUJ�EFWF�FTTFSF�UVUUBWJB�BDDPN�
QBHOBUB�EB�VOB�SJGMFTTJPOF�TFSJB�EJ�DVJ�GBS�UFTPSP�
RVBOEP�GJOBMNFOUF�TJ�SJBQSJSBOOP�MF�BVMF�TDPMB�
TUJDIF�F�EFMM�VOJWFSTJUÈ��/FTTVOP�JOGBUUJ�QFOTB�
DIF�VOP�TDIFSNP�MVNJOPTP�F�VOB�CVPOB�DPOOFT�
TJPOF�JOUFSOFU�QPTTBOP�NBJ�TPTUJUVJSF�HMJ�THVBS�
EJ�J�HFTUJ�MB�WJDJOBO[B�EJ�VOB�DMBTTF�WFSB�DIF�Ï�
GPOEBUB�QSJNB�EJ�UVUUP�TV�VOB�SFMB[JPOF�VNB�
OB�SFBMF��2VFTUB�SJWPMV[JPOF�JOWPMPOUBSJB�PCCMJ�
HB�UVUUBWJB�JOTFHOBOUJ�F�EPDFOUJ�B�SJQFOTBSF�JM�
QSPQSJP�NPEP�EJ�TUBSF�JO�DMBTTF�F�EJ�SFMB[JPOBSTJ�
DPO�HMJ�TUVEFOUJ��4VMMF�QBHJOF�EJ�HJPSOBMJ�F�TVJ�TJ�
UJ�TQFDJBMJ[[BUJ�MB�EJTDVTTJPOF�USB�JOTFHOBOUJ�F�EP�
DFOUJ�Ï�HJÈ�JOJ[JBUB��4J�QSPWFSÈ�EJ�TFHVJUP�B�GJTTB�
SF�BMDVOJ�EFJ�UFNJ�F�QSPCMFNJ�DIF�QBJPOP�BM�NP�
NFOUP�J�QJÞ�TFOTJCJMJ�F�DIF�SJHVBSEBOP�MB�EJEBUUJ�
DB�B�EJTUBO[B�OFMMB�TDVPMB�TFDPOEBSJB�F�OFMM�VOJ�
WFSTJUÈ�
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$PNF�QFS�MB�TBOJUÈ�NB�JO�NPEP�GPSUVOBUBNFO�
UF�NJOPSF�JM�TJTUFNB�EJ�GPSNB[JPOF�IB�SJHVBEB�
HOBUP�RVBMDIF�QPTJ[JPOF�OFMMB�HFSBSDIJB�EFMMF�
iCVPOF�OPUJ[JFw��*�EPDFOUJ�EFMMB�TDVPMB�TFDPOEB�
SJB�DIF�VUJMJ[[BOP�GPSNF�EJ�UFMFEJEBUUJDB�TPOP�MB�
TUSBHSBOEF �NBHHJPSBO[B �HMJ �BUFOFJ � UFOHPOP �
DPSTJ�F�MBVSFBOP�POMJOF�JOTFHOBOUJ�F�EPDFOUJ�
TQFSJNFOUBOP��/PO�Ï�QPDP�QFS�VO�TJTUFNB�GPS�
NBUJWP�DIF�IB�MJWFMMJ�EJ�JODMVTJWJUÈ�TPDJBMF�F�VO�
SBQQPSUP�USB�JOWFTUJNFOUP�QFS�MP�TUBUP�F�SJTVMUBUJ�
GPSNBUJWJ�F�TDJFOUJGJDJ�USB�J�QJÞ�FMFWBUJ�BM�NPOEP�
NB�DIF�HPEF�OPSNBMNFOUF�EJ�DBUUJWB�TUBNQB��
'PSTF�RVFTUB�USBHFEJB�DIF�DJ�Ï�DSPMMBUB�BEEPTTP�
QVØ�BJVUBSDJ�JO�WJTUB�EFM�EPQPHVFSSB�EPQP�FQJ�
EFNJDP�B�SJWBMVUBSF�MB�OPTUSB�TDVPMB�F�MB�OPTUSB�
VOJWFSTJUÈ�DPNF�SJTPSTF�EB�VUJMJ[[BSF�NPMUP�NF�
HMJP��EVF�NPUPSJ�BO[J�VO�NPUPSF�VOJDP�DIF�IB�
VOB�HSBOEF�RVBOUJUÈ�EJ�DBWBMMJ�B�EJTQPTJ[JPOF�F�
DIF�JOWFDF�GJOPSB�BCCJBNP�GBUUP�WJBHHJBSF�JO�TF�
DPOEB�NBSDJB�B����LN�BMM�PSB��
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*OTFHOBSF�B�EJTUBO[B�DBNCJB�BMMB�SBEJDF�JM�SBQ�
QPSUP�USB�MP�4UBUP�DIF�GPSOJTDF�M�JTUSV[JPOF�TF�
DPOEBSJB�F�VOJWFSTJUBSJB�F�J�DJUUBEJOJ�F�MF�GBNJ�
HMJF�DIF�OF�VTVGSVJTDPOP��-�PCCMJHP�QFS�MP�4UBUP�
EJ�GPSOJSF�J�NF[[J�EJ�USBTQPSUP�QFS�SFDBSTJ�B�TDVP�
MB�F�EFHMJ�FEJGJDJ�F�BNCJFOUJ�TDPMBTUJDJ�F�VOJWFSTJ�
UBSJ�Ï�DBEVUP�P�NFHMJP�TPTQFTP��HBSBOUJSF�M�BD�
DFTTJCJMJUÈ�BM�QSPDFTTP�GPSNBUJWP�TQFUUB�BMMF�GB�
NJHMJF�P�BHMJ�TUVEFOUJ�VOJWFSTJUBSJ�TUFTTJ�	DIF�
OPO � EJNFOUJDIJBNPMP � TPOP �NBHHJPSFOOJ � F �
BEVMUJ
��2VFTUB�OVPWB�TJUVB[JPOF�DPNF�Ï�TUBUP�
HJÈ�QJÞ�WPMUF�TFHOBMBUP�NPEJGJDB�MB�DPOEJ[JPOF�
EJ�BDDFTTP�BMM�JTUSV[JPOF�F�BVNFOUB�P�DSFB�OVP�
WF�EJTFHVBHMJBO[F��4F�MB�MF[JPOF�DPSSF�TVM�GJMP�EJ�
JOUFSOFU �FTTB �EJ �DPOTFHVFO[B �EJQFOEF �EBMMB �
RVBMJUÈ�EFMMB�DPOOFTTJPOF�EBMMB�RVBOUJUÈ�F�RVB�
MJUÈ�EFHMJ�TUSVNFOUJ�JOGPSNBUJDJ�B�EJTQPTJ[JPOF�
EFMMB�GBNJHMJB�F�EFHMJ�TUVEFOUJ�EBMMB�MPSP�PCTPMF�
TDFO[B�P�BHHJPSOBNFOUP��*M�EFDSFUP�MFHHF�EFM����
NBS[P�TDPSTP�NFUUF�B�EJTQPTJ[JPOF�EFMMF�TDVPMF�
GPOEJ�QFS�M�BDRVJTUP�F�MB�DPOTFHOB�BHMJ�TUVEFOUJ�
EJ�TUSVNFOUJ�BQQSPQSJBUJ�QFS�MB�EJEBUUJDB�B�EJ�
TUBO[B�NB�DPNF�PSNBJ�TBQQJBNP�CFOF�JM�QSP�
CMFNB�OPO�TJ�SJTPMWF�TPMP�DPO�MB�EJTUSJCV[JPOF�
TFQQVS�DPTUPTJTTJNB�EJ�VO�UBCMFU�DIF�WB�BEFHVB�
UBNFOUF�DPOOFTTP�BMMB�SFUF�NBOVUFOVUP�BH�
HJPSOBUP��-�*TUBU�JO�VO�JOEBHJOF�BQQFOB�EJGGV�
TB�IB�GPUPHSBGBUP�RVFTUB�EJGGFSFO[B��NFUÈ�EFMMF�
GBNJHMJF�IBOOP�VO�TPMP�DPNQVUFS�P�UBCMFU�F�VOB�

QFSDFOUVBMF�BODPSB �FMFWBUB �NBHHJPSF �BM�TVE �
DIF�BM�/PSE�OPO�OF�IB�BMDVOP�
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$PNF�FSB�QSFWFEJCJMF�BTQFUUBSTJ�EB�VO �1BFTF�
DIF�IB�JOWFTUJUP�F�JOWFTUF�SJTPSTF�TUSBPSEJOBSJF�
OFMM�JODMVTJPOF�VOP �EFHMJ �BTQFUUJ �QJÞ�EFMJDBUJ �
EFMMB�UFMFEJEBUUJDB�BM�UFNQP�EFM�DPSPOBWJSVT�Ï�
DIF�EJTDSJNJOB�JOFWJUBCJMNFOUF�NB�FWJEFOUF�
NFOUF�HMJ�TUVEFOUJ�DPO�EJTBCJMJUÈ��(MJ�PTTFSWBUP�
SJ�TJ�EJWJEPOP�B�SJHVBSEP�OFMMF�EVF�USBEJ[JPOBMJ�
DBUFHPSJF�EFJ�NF[[PQJFOJTUJ�F�EFJ�NF[[PWVPUJ�
TUJ��2VFTU�VMUJNJ�NFUUPOP�QSJNB�EJ�UVUUP�JO�MVDF�
MB�DBEVUB�EFM�DPOUFTUP�EJ�TPDJBMJ[[B[JPOF�EFMM�BV�
MB�DIF�Ï�M�FMFNFOUP�GPOEBNFOUBMF�EFMM�JOTFHOB�
NFOUP�BQQSFOEJNFOUP�TDPMBTUJDP�F�VOJWFSTJUB�
SJP�EJ�QFSTPOF�DPO�EJTBCJMJUÈ��1FS�HMJ�PUUJNJTUJ�
RVFTUP�GBUUP�QSPWWJTPSJP�NB�JOOFHBCJMF�QVØ�FT�
TFSF�TVQFSBUP�BUUSBWFSTP�GPSNF�EJ�BJVUP�USB�DPN�
QBHOJ�DPO�TUJNPMJ�NPUJWB[JPOBMJ�BE�BDRVJTJSF�
DPNQFUFO[F�DIF�OPO�TJ�IBOOP�QPOFOEP�EFJ�USB�

HVBSEJ�TFNQMJDJ�F�SBHHJVOHJCJMJ�DIF�SBGGPS[JOP�
M�JNQFHOP��JOTPNNB�OPO�M�BOOVMMBNFOUP�EFMMF�
SFMB[JPOJ�EJ�DMBTTF�NB�MB�MPSP�NPEJGJDB[JPOF��*O�
RVFTUP�WB�SJDPOPTDJVUP�DIF�NPMUJ�JOTFHOBOUJ�EJ�
TPTUFHOP�TJ�TUBOOP�BEPQFSBOEP�DPO�VOB�EJTQPOJ�
CJMJUÈ�F�VOB�EFEJ[JPOF�JNQBHBCJMF�
$�Ï�QPJ�MB�RVFTUJPOF�QJÞ�UFDOJDB�EFMMF�EJGGJDPM�

UÈ�PHHFUUJWF�DIF�NPMUJ�SBHB[[J�F�SBHB[[F�IBOOP�
OFM�TFHVJSF�MF�MF[JPOJ�WFEFSF�CFOF�MP�TDIFSNP�P�
BTDPMUBSF�F�RVJOEJ�NPEJGJDBSF�JM�NFUPEP�EJ�TUV�
EJP�F�BMUSP��"ODIF�B�SJHVBSEP�TF�OF�QPTTPOP�USBS�
SF�JOEJDB[JPOJ�QPTJUJWF��RVFTUP�BVNFOUFSÈ�MB�TP�
HMJB�EJ�BUUFO[JPOF�EFHMJ�JOTFHOBOUJ�F�EFJ�EPDFOUJ�
QFS�SJVTDJSF�BE�BSSJWBSF�DPO�J�NPEJ�BEFHVBUJ�B�
UVUUJ�QSPQSJP�B�UVUUJ�

�+r�V+Gȇ�+#+b�:�

*OTPNNB�JM�SJTDIJP�FNBSHJOB[JPOF�OPO�UPDDB�TP�
MP�DIJ�OPO�IB�QSPQSJP�OVMMB�	DPNF�J�SBHB[[J�EFJ�
DBNQJ�SPN�F�TJOUJ
�NB�BODIF�DIJ�IB�UBOUJ�GJHMJ�J�
HFOJUPSJ�DIF�MBWPSBOP�JO�TNBSU�XPSLJOH�HMJ�TUV�

EFOUJ�GVPSJ�TFEF�F�DIJ�BGGSPOUB�HMJ�TUVEJ�JO�QBSUJDP�
MBSJ�DPOEJ[JPOJ��&��JM�HSBOEF�UFNB�EFM�EJWBSJP�EJ�
HJUBMF���EJWBSJP�TPDJBMF�FDPOPNJDP�QFSGJOP�FUOJ�
DP�o�DIF�DJ�DPTUSJOHF�B�TQPTUBSF�MB�OPTUSB�BUUFO�
[JPOF�EBM�UFNB�EFMM�JODMVTJPOF�TPDJBMF�BMM�JOUF�
HSB[JPOF�TPDJBMF��OPO�TJ�USBUUB�TPMBNFOUF�EJ�BD�
DFUUBSF�DIJ�IB�VOB�DPOEJ[JPOF�EJWFSTB�NB�EJ�NFU�
UFSMP�OFMMF�NFEFTJNF�DPOEJ[JPOJ�EJ�PQQPSUVOJUÈ�
EJ�UVUUJ�HMJ�BMUSJ��*O�RVFTUP�TFOTP�JM�OPTUSP�1BFTF�
QVØ�HJPWBSTJ�EJ�VOB�QSFTFO[B�TUSBPSEJOBSJB�F�BU�
UJWB�JO�RVFTUB�FNFSHFO[B�EJ�PQFSBUPSJ�TPDJBMJ�
BTTPDJB[JPOJ�DIF�BJVUBOP�F�GBWPSJTDPOP�M�BDDFT�
TP�BMM�JTUSV[JPOF�OFJ�RVBSUJFSJ�QJÞ�EJGGJDJMJ�USB�MF�
GBTDF�QJÞ�JO�EJGGJDPMUÈ��"WSFNNP�QPUVUP�BSSJWB�
SF�NFHMJP�B�RVFTUP�BQQVOUBNFOUP�JNQSFWJTUP �
'PSTF�TÓ��"E�FTFNQJP�JOJ[JBOEP�QSJNB�VOB�SJGMFT�
TJPOF�DIF�JO�RVFTUP�NPNFOUP�Ï�EJGGJDJMF�GBSF�
TVMMB�EJQFOEFO[B�EFMMB�DPNVOJDB[JPOF�JTUJUV[JP�
OBMF �EB �B[JFOEF �QSJWBUF � 	.JDSPTPGU �(PPHMF
�
DIF �FWJEFOUFNFOUF �TF �SFHBMBOP �VO �TFSWJ[JP �
RVBMDPTB�IBOOP�JO�DBNCJP��2VJOEJ�TVMM�JNQPS�

UBO[B�EFMMF�JOGSBTUSVUUVSF�F�TVMMF�SFUJ�DIF�HBSBOUJ�
TDPOP�MB�DPOOFUUJWJUÈ�
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1SPGFTTPSJ�OPJPTJ -�JOTFHOBNFOUP�BM�DPNQVUFS�
BNQMJGJDB�JOGBUUJ�MF�DBSBUUFSJTUJDIF�EJEBUUJDIF�MP�
TUJMF�EJ�JOTFHOBNFOUP�EJ�DIJ�TUB�JO�DBUUFESB��4F�
QFS�VO�WFSTP�MP�TUVEFOUF�DIF�GJTTB�VO�DPNQVUFS�Ï�
NFOP�EJTUSBUUP�EBMM�BNCJFOUF�DMBTTF�F�EBJ�DPN�
QBHOJ�DIF�MP�DJSDPOEBOP�EB�VO�BMUSP�WFSTP�NBO�
UJFOF�DPO�NBHHJPSF�EJGGJDPMUÈ�MB�DPODFOUSB[JP�
OF�QVØ�BWFSF�QJÞ�TQFTTP�DBMJ�EJ�BUUFO[JPOF��2VF�
TUP�EPWSFCCF�GBS�SJGMFUUFSF�UVUUJ�BE�FTFNQJP�TVM�
MB �WBMJEJUÈ �EFMMB �DPTJEEFUUB � MF[JPOF � GSPOUBMF �
DJPÏ�EJ�RVFMMB�NPEBMJUÈ�USBTNJTTJWB�USBEJ[JPOBMF�
OFMMB�RVBMF�M�JOTFHOBOUF�GVOHF�EB�BMUPQBSMBOUF�F�
JM�EJTDFOUF�EB�TQVHOB�DIF�BTTPSCF��/PO�UVUUJ�IBO�
OP�JM�UBMFOUP�EJ�USBTGPSNBSF�VOB�MF[JPOF�TDPMBTUJ�
DB�JO�VO�WPSUJDF�BGGBCVMBUPSJP�JO�DVJ�MP�TUVEFOUF�
WJFOF�SJTVDDIJBUP��NPMUJ�EJ�OPJ�IBOOP�DPOPTDJV�
UP�BMNFOP�VO�QSPGFTTPSF�EJ�RVFTUP�UJQP�DIF�Ï�UVU�

UBWJB�NFSDF�SBSB��/BUVSBMNFOUF�JO�BMDVOJ�DBTJ�o�
QFOTP�BE�BVMF�VOJWFSTJUBSJF�DPO�DFOUP�P�EVFDFO�
UP�TUVEFOUJ�o�MF�BMUFSOBUJWF�BMMB�MF[JPOF�GSPOUBMF�
USBEJ[JPOBMF�TPOP�QPDIF��.B�JO�NPMUJ�BMUSJ�DBTJ�
WF�OF�TPOP�BE�FTFNQJP�OFMMB�TDVPMB�TFDPOEBSJB�
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5SBTGPSNBSF�MB�MF[JPOF�USBEJ[JPOBMF�JO�VOB�BUUJ�
WJUÈ�QBSUFDJQBUJWB�JO�DVJ�MP�TUVEFOUF�OPO�TPMP�
BTDPMUB�NB�iGBw�Ï�EVORVF�QPTTJCJMF��(MJ�JOTF�
HOBOUJ�F�J�EPDFOUJ�EJ�PHHJ�EPWSFCCFSP�PSNBJ�DP�
OPTDFSF �CFOF �UVUUB �VOB �TFSJF �EJ �NFUPEPMPHJF �
DIF�IBOOP�RVFTUP�TDPQP��EBMMB�EJTDVTTJPOF�BUUJ�
WB�BMMB�GMJQQFE�DMBTTSPPN�BM�MBCPSBUPSJP�BMMB�EJ�
EBUUJDB�TFNJOBSJBMF�OFMMF�MF[JPOJ�BDDBEFNJDIF��
(MJ�FTQFSUJ�EJ�UFMFEJEBUUJDB�QBSMBOP�B�RVFTUP�QSP�
QPTJUP�EJ�iBUUJWJUÈ�TJODSPOFw�DJPÏ�EJ�QBSUFDJQB�
[JPOF�DPOUFNQPSBOFB�EFJ�WBSJ�JOEJWJEVJ�DPMMFHB�
UJ�OFM�HSVQQP�DMBTTF��2VFTUP�QVØ�FWJUBSF�VO�BM�
USP�SJTDIJP�EFMMB�EJEBUUJDB�B�EJTUBO[B�DJPÏ�MF�TUSB�
UFHJF�EJ�BTTFO[B�DIF�HMJ�TUVEFOUJ�QPTTPOP�P�TP�
OP�QPSUBUJ�B�NFUUFSF�JO�BUUP�TFEFOEP�BM�UBWPMP�EJ�
DBTB��MP�TNBSUQIPOF�BDDFTP�EJFUSP�MP�TDIFSNP�
MF�EJTUSB[JPOJ�EFMMB�TUBO[B�P�EFMMB�GBNJHMJB�MB�
NFOUF�DIF�WBHB�BMUSPWF��"�UBMF�QSPQPTJUP�MF�GB�
NJHMJF�EPWSFCCFSP�SFOEFSTJ�DPOUP�DIF�PHOJ�TUV�
EFOUF�IB�CJTPHOP�EJ�VO�QSPQSJP�TQB[JP�QFS�MP�TUV�
EJP�NBHBSJ�NJOJNP�OFM�RVBMF�QPTTB�QFS�RVBO�
UP�QPTTJCJMF�JTPMBSTJ�F�SJUSPWBSF�J�QSPQSJ�MJCSJ�F�MF�
QSPQSJF�DPTF��3BHB[[J�DIF�WBHBOP�DPO�JM�UBCMFU�P�
JM�OPUFCPPL�JO�NBOP�BMMB�SJDFSDB�EJ�VOB�QPMUSPOB�
MJCFSB�TDFHMJFOEP�QPJ�RVFMMB�EBWBOUJ�BMMB�UW�TP�
OP�VO�QFTTJNP�BJVUP�JO�QSJNP�MVPHP�B�TF�TUFTTJ�
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4F�JM�DPSPOBWJSVT�TUB�TDPQSFOEP�J�QSFHJ�F�MF�JOBEF�
HVBUF[[F�EFMMB�TBOJUÈ�QVCCMJDB�BMUSFUUBOUP�TUB�
TVDDFEFOEP�DPO�MB�TDVPMB�F�M�VOJWFSTJUÈ��*M�TJTUF�
NB �EFMM�JTUSV[JPOF �QPUFWB �DFSUBNFOUF �GBSF �EJ �
QJÞ�	BO[J�EPWFWB
�JO�UFSNJOJ�EJ�BHHJPSOBNFOUP�
F�GPSNB[JPOF�EJ�JOTFHOBOUJ�F�EPDFOUJ�VOB�WPDF�
DIF�TPMP�OFHMJ�VMUJNJ�BOOJ�Ï�UPSOBUB�B�DPNQBSJSF�
OFJ�CJMBODJ�EFM�.JOJTUFSP�F�DIF�WJFOF�TPUUPWBMVUB�
UB�EBMMP�TUFTTP�DPSQP�EPDFOUF��%PQP�DFSUBNFO�
UF�HMJ�JUBMJBOJ�TPOP�NBFTUSJ�OFM�SJNCPDDBSTJ�MF�
NBOJDIF �F �OFMM�BGGSPOUBSF �M�FNFSHFO[B�DPNF �
TUJBNP�EJNPTUSBOEP�JO�UVUUP�JM�NPOEP�JO�RVFTUJ�
HJPSOJ�	F�JM�NPOEP�DF�MP�SJDPOPTDF
��/BUVSBMNFO�
UF�BWWBOUBHHJBUF�TPOP�SJTVMUBUF�MF�TDVPMF�QBSJUB�
SJF�F�MF�VOJWFSTJUÈ�QSJWBUF�QFSDIÌ�QPTTPOP�QJÞ�
WFMPDFNFOUF�SJTQPOEFSF�BE�FTJHFO[F�JNQSPWWJ�
TF�F�QJÞ�BHJMNFOUF�SJTPMWFSF�BMDVOF�RVFTUJPOJ�MF�
HBMJ�F�CVSPDSBUJDIF�	QSJWBDZ�BTTFOTP�EFJ�HFOJUP�
SJ�FDD�
��.B�JO�EFGJOJUJWB�MB�QBOEFNJB�IB�GJOJUP�
QFS�SJWBMVUBSF�JM�SVPMP�DPTÓ�TQFTTP�EBUP�QFS�TDPO�
UBUP�TF�OPO�TNJOVJUP�EFMMB�TBOJUÈ�QVCCMJDB�F�
EFMM�JTUSV[JPOF �QVCCMJDB �RVJOEJ �EFMMP �4UBUP� �
4QFSJBNP�DIF �MB�EJTDJQMJOB�DIF �TUJBNP �EJNP�
TUSBOEP�JO�RVFTUJ�HJPSOJ�OVUSJUB�TFO[B�EVCCJP�
EBMMB�QBVSB�TJ�USBTGPSNJ�JO�DPOTBQFWPMF[[B�SF�
TQPOTBCJMJUÈ�F�TFOTP�EFMMP�4UBUP�	BODIF�RVBOEP�
EPWSFNP�QBHBSF�MF�UBTTF
�
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(MJ�BQPTUPMJ�EFMMB�EFNPDSB[JB�EJHJUBMF�DJ�WPMFWB�
OP�QSPQJOBSF�MhJEFB�DIF�MhJOUFSNFEJB[JPOF�OPO�
IB�QJÞ�SBHJPOF�EJ�FTTFSF��5J�QVPJ�DVSBSF�TFO[B�
VO�EPUUPSF�OBWJHBOEP�TV�*OUFSOFU�MB�EFNPDSB�
[JB�SBQQSFTFOUBUJWB�QVØ�CBTBSTJ�TV�QJBUUBGPSNF�
EJ�TPOEBHHJ�MhJOTFHOBOUF�P�JM�EPDFOUF�QPTTPOP�
GVOHFSF �EB �TFNQMJDJ � �GBDJMJUBUPSJ� �SJTQFUUP �BE �
BHFO[JF�GPSNBUJWF �FTUFSOF�*OUFSOFU �JO �QSJNP�
MVPHP��*M�DPSPOBWJSVT�DJ�IB�SJQPSUBUP�BMMB�SFBMUÈ��J�
NFEJDJ�TPOP�JOEJTQFOTBCJMJ�MB�QPMJUJDB�EFWF�BT�
TVNFSTJ�EFMMF�SFTQPOTBCJMJUÈ�F�EFDJEFSF�	TQFTTP�
JO�TPMJUVEJOF
�F�TFO[B�JOTFHOBOUJ�MB�TDVPMB�F�MhV�
OJWFSTJUÈ�OPO�FTJTUPOP��4QFSJBNP�TF�OF�SJDPSEJ�
OP�RVBOEP�SJDPNJODFSÈ�MB�WJUB�OPSNBMF�TJB�J�EF�
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